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Michel Giannuzzi,

Président Directeur Général Verallia
31, Place des Corolles

92400 Courbevoie

Robert Seminara, Senior Partner, Head of Europe
Jean-Luc Allavena,

Apollo Management International LLP

25 St. George Street

London, W1S 1FS

Nicolas Dufourcq, Directeur Général
José Gonzalo, Directeur Exécutif
Sébastien Moynot, Directeur Large Cap
8 Bd Haussmann

75009 Paris

Paris le 7 ao(t 2019,

Messieurs,

Comme indiqué dans la lettre qui vous a été adressée par la CFE CGC en date du 30 Juillet 2019,
nous vous prions de trouver ci-joint une nouvelle version du projet d’accord entre la société, ses
actionnaires et ses syndicats représentatifs, relatif a la mise en bourse de la société (« I’Accord
Jéroboam »). Comme discuté précédemment, cet accord serait signé avant la mise en bourse
effective, et son contenu serait intégré dans 'equity story”.

Nous avions compris, lors de notre réunion du 23 Mai, que bien que la société et ses actionnaires
étaient d’accord, en principe, avec nombre de propositions du projet Jéroboam, ils ne
souhaitaient pas engager des discussions avec un seul syndicat, méme majoritaire.

Nous sommes donc trés heureux de confirmer que, comme indiqué dans la lettre de la CFE CGC
sus -mentionnée, le projet Jéroboam, et le projet d’accord associé, ont maintenant regu le soutien
de la CFE CGC, et que nous agissons maintenant en tant que conseil des deux entités. Nos deux
clients ont également engagé des discussions avec la CFDT, et sont treés confiant que ce dernier
syndicat va trés rapidement rejoindre le projet Jéroboam.

Vous aurez également noté qu’a la suite de discussions tenues avec les représentants des
personnels en Espagne, au Portugal, en Italie, et en Allemagne, le Comité d’Entreprise Européen
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de Verallia a exprimé des vues sur le processus de I'IPO qui sont tres similaires et compatibles
avec le projet Jéroboam.

La perspective d’'une adhésion tres large au projet Jéroboam, de la part du capital humain du
groupe, au travers de ses différentes représentations, est donc maintenant tracée. Ceci ouvre une
opportunité unique pour la société et ses actionnaires, de présenter le groupe au marché d’une
maniére qui sera extrémement attractive pour les investisseurs socialement et
environnementalement responsables, et également d’établir, pour I’avenir, une solide plate-
forme pour une amélioration considérable du dialogue social dans le groupe, et donc pour un
meilleur engagement du personnel dans le projet d’entreprise, au bénéfice de toutes les parties
prenantes.

Nous sommes donc trés désireux d’établir sans plus attendre, sous votre contréle et celui de nos
clients, contact avec vos conseils pour discuter de la prise en compte du projet Jéroboam, et de
la négociation et signature de I'accord Jéroboam, dans le processus de mise en bourse.

Bien cordialement,
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Frangois Faure, Christoph&Tlerc
Président Avocat a la Cour
NewCode Conseil Membre du Conseil national des Barreaux
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Copie : Monsieur Anthony Chéne, Président du syndicat CFE-CGC Chimie — Lyon - Monsieur Christian
Durieux, CFE-CGC - Madame Karina Aitoufellah, Directrice de Cabinet, CFE-CGC - Madame Michéle Cadillon,
Déléguée syndicale CFE-CGC - Monsieur Dominique Spinali, Délégué Central CGT - Monsieur Mohammed
Oussedik, Secrétaire Genéral, CGT Verre Céramique
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